CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHITA VIET NAM
PAU TW PHAT TRIEN NGO VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phic

Sb: 29/BC-DTPTN-HDQT Dan Phwong, ngay 09 thang 06 ndam 2025

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG

VE HOAT DONG CUA HOI BPONG QUAN TRI NHIEM KY 2020 — 2025,
TINH HINH HOAT DONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Can ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nuec CHXHCN
Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cian ctr Diéu 18 t6 chtc hoat dong Cong ty cd phé“m Pau tu phat trién Ngo Viét Nam;

Hoi dong quén tri Cong ty cd phan Dau tu phat trién Ngo Viét Nam bao cdo trudce
Dai hoi, két qua hoat dong nhiém ky (2020-2025), tinh hinh hoat dong ndm 2024 va
ké hoach nam 2025, ndi dung nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM KY 2020 - 2025

1. Nhan sy HDQT trong nhiém ky 2020 - 2025

- Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Dau tu phat trién Ngo Viét Nam nhiém ky 2020-
2025 duoc bau tai DPHDCP ngay 12/6/2020 véi 3 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Quang Mai Chu tich HPQT
2 | Ong Nguyén Vin Tién Thanh vién HPQT
3 | Ong Tran Thim Tuén Thanh vién HPQT kiém TGD Cong ty

- Trong nhiém ky, HDQT c¢6 nhitng thay doi nhu sau:

STT Ho va tén B6 nhiém/Tir nhiém
1 | Ong Nguyén Vin Tién Thanh vién HDQT, tir nhiém ngay 28/3/2022
2 | Ong Poan Vin Manh Thanh vién HDQT, bd nhiém ngay 8/4/2022
3 | Ong Trdn Tham Tuin Thanh vién HDQT, tir nhiém ngay 28/3/2022
4 | Ong Duong Anh Quén Thanh vién HPQT, bd nhiém ngay 8/4/2022

- Tt ngay 08/4/2022 dén nay, thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

STT Ho va tén Chue vu
I | Ong Nguyén Quang Mii Chu tich HPQT
2 | Ong Duong Anh Quan Phé Chu tich HDQT

3 | Ong Poan Vin Manh Thanh vién HBDQT
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2. Két qua thuce hién cac chi tiéu kinh té tai chinh, giai doan 2020-2024

Qua giai doan 5 nim (2020-2024), Ban Diéu hanh Céng ty va ngudi lao dong da
bam sat cdc muc ti€u, nhi€ém vu trong tam, diéu hanh san xuét kinh doanh hang nam.
Tuy nhién két qua hoat dong san xudt kinh doanh khéng dat nhu ky vong. Két qua céac

chi tiéu co ban nhu sau:

2.1. M§t 56 chi tiéu két qua kinh doanh giai doan 2020 — 2024

Két qué thye hién qua cdc nim

STT Chi tiéu PVvVT 5 i
2020 2021 2022 2023 2024 | Tong sb

1 | Von diéu lé Ty d 49,909 | 49,909 49909 | 49,909 49,909
2 | Téng doanh thu sau giam trir Tyd 35091 | 42,531 27,920 | 19,499 18,791 | 143,833
3 | Téng chi phi Tyd 33,932 | 40,542 26,021 23,785 22932 | 147,212
4 | Loi nhuan trude thué (=2-3) Tyd 1,159 1,989 1,899 (4,285) 4,141) | (3,379)
5 | Thué thu nhap doanh nghiép Ty d 0,041 0,070 0,095 - 0,205
6 };é)'l;)nhuan sau thué (sau trich Ty d 1119 1919 1,714 (4,285) @.141) | 3,674)
7 | Ty 1é chi tra cd tic/vin didu 1é % 2,24% 3,85% 6,09%

Tom tat nhan xéf danh gid:

- Trong giai doan 5 nam (2020-2024), von diéu 1& cua Cong ty duy tri 1a 49,909 ty
VND.

- HPQT d& chi dao Ban Diéu hanh Codng ty thuc hién cac cong viéc nhu sau:

o Téng doanh thu sau giam trir trong 5 nam: 143,833 ty dong
o Tong loi nhuan trude thué trong 5 ndm: L5 3,379 ty déng

(Trong 5 nam tur 2020 dén 2024, c6 3 nam 2020, 2021, 2022 1a c6 1ai, con ndm
2023, 2024 14 18; cong ty tién hanh chi tra ¢ tic cho ¢ doéng vao 2 nam la 2020
va 2021).

o Ty 1€ chi tra c6 tirc/Vén diéu 1€ trong 5 ndm: 6,09 %
(Ndm 2020 chi trd voi ty 1€ 2,24%; nam 2021 chi tra vdi ty 1€ 3,85%).

Hoan thanh céng tac quyét toan thué véi Cuc thué Ha Noi giai doan 5 nam tuor 2018
dén 2022.

2.2. Két qua hoat dpng khoa hoc cong nghé

- Céan bd chuyén gia luén nd luc trong viéc diéu hanh bd phan ky thuat trién khai
chon loc, cai tao va phuc trang dong bd me giéng ngd LVN99 va LVN4, dam bdo do
thuan di truyén; dong thoi trién khai nhén dong bd me gibng ngd LVNG6I, cung cép san
phdm dong bé me theo ké hoach cong ty.

- Gidng ngd LVNG669 tuy di dugc ding ky bd sung vao danh muc san phidm KHCN
clia cong ty, tuy nhién sau nhiéu nim Vién nghién ctu Ngé van chua hoan thanh trach
nhiém theo hop dong da ky voi cong ty. Hién tai gidng LVNG69 van can tiép tuc phai
nghién clru va cdi tao chat lugng dé dam bao tinh 6n dinh cling nhu dam bao cac tiéu
chi vé chat lugng giong dé dugc quy dinh trong hop ddng da ky.

. Glong ngod nep moi VN559, cong ty cting dd ky hop dong phm hop phét trién san
pham glong ngd nép lai; cong ty cung dd x4y dung thi truong dé gibng VN559 tiép can
bude diu cling da gét hai dugc mot s6 thanh cong. Tuy nhién dén nim 2024, do mot sb
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van dé phap 1y lién quan dén giong ngd nép lai VN559 nén cong ty hién tai khong dugc
tiép tuc ky hop dong hop tac phat trién.

- Sau khi 4 hop déng ky vai Vién nghién ciu Ngoé hét han vao ngay 14/5/2024,
cong ty da tien hanh thuong thao va tiép tuc ky thanh céng hgp dong vai Vién nghién
ctu Ngo vé Hop tac phat trién 4 gibng ngd chi luc cta cong ty (LVN99, LVN4,
LVNI0, VN8960) voi thoi han 10 nam.

- Tiép can va trién khai san xuét thir mot sé gidng ngd mai (ngd lai ctia Vién NCN
va ngd nép ctia mot sé dbi tic) nham lwa chon bé sung vao bo san pham kinh doanh cta
Cong ty;

- Tiép cén véi cac nha khoa hoc, hop tac véi nha khoa hoc theo hinh thirc ky hop
ddng chuyén gia dé nha khoa hoc nghién ctu, cong ty dang ky khao nghiém va1 muc
tiéu nghién ctu, cong nhin gidng mdi vdi danh nghia cong ty dé bo sung thém vao
ngudn san pham san xudt kinh doanh.

- Trién khai mé hinh trinh dién céc gidng ngd cua Cong ty.

2.3. Két qud cia dw dn diu tu

- Trong nhiém ky 2020 - 2025, céng ty ciing da xay dung ho so nang luc; ban diéu
hanh d3 tim kiém céc du an d4u tu ngoai viéc san xudt va kinh doanh gidng ngé truyén
thong dé xay dung dé 4n, ké hoach dau tu céc du 4n, tuy nhién cdc du 4n ciing méi chi
nam trong giai doan y tudng, chua dugc thuc hién, trién khai thuc té.

- Chi nhanh ctia Cong ty tai xa Co Noi, huyén Mai Son, tinh Son La duoc dau tu
voi mong mubn mé rong phat trién kinh doanh. Thoi han thué sé két thic vao nam
2036. Trong nhitng nam qua Iudn trong tinh trang khoéng hoat dong, phong lam viéc,
nha kho dong ctra. Hién tai chi thué béo v¢ la ngudi dia phuong dé trong coi tai san chi
nhanh.

- Bén canh do, cong ty dd m& va st dung tai khoan chirng khoan tai Cong ty chirng
khoan VPS dé trién khai cong tic ddu tu chimg khoan. Chu tich HDQT Céng ty la
nguoi truc tiép giao dich qua tai khoan chung khoan cia Cong ty: chu dong lua chon
quy md va phuong dn dau tu tai chinh phu hop; trién khai thuc hién mét cach kip thoi,
dam béo tinh hi€u qua; tuén thu cac quy dinh cia phap luét hién hanh.

2.4. Gidi quyét viée lam va thu nhdp cho nguwoi lao dong

- Trong nhiém ky 2020 - 2025, nhan sy cia cong ty di cé su thay doi rat lon: viéc
thay d6i nhéan su cép cao trong lanh dao coéng ty, ciing nhu viéc thay ddi giam nhiéu
nhan sy cla cac phong chire ndng ciia céng ty ca vé& hanh chinh, tai chinh, san xudt va
kinh doanh.

- Trong giai doan 5 nam (2020 — 2024) cong ty co ban ap dung co ché khoan luong
cho can bd cong nhan vién ¢ cé linh vuc san xuat va kinh doanh, tuy nhién ciing chi &
muc do duy tri, 6n dinh mutc lvong hién tai.

- Nhiém vu san xuét kinh doanh cta Cong ty dugc duy tri lién tuc, nguoi lao dong
cé viée 1am va thu nhép 6n dinh; ché do phic lgi dbi vai ngudi lao dong dugc thuc hién
tuong dbi day du; Trong bdi canh kinh doanh nganh noéng nghiép hét sirc kho khin nhu
trong vai nam tro lai day, viéc duy tri cong viée, murc luong, thu nhép cho ngudi lao
dong ciing 14 két qua rat dang khich [&.
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3. Mot s6 van dé cAn dwgc cai thién

Ngoai nhiing két qua dat dugc néu trén, Cong ty c¢6 phan Dau tu phat trién Ngo Viét
Nam van con mét s6 han ché nhung dong thoi cling la co hoi trong nhiém ky tai:

- Déu nam 2021, do anh huong cua dai dich Covid-19: trong nuéc thuc hién gidn
cach xd hoi, tat ca cic ctra khau quoc t€ tam thoi dong clra, nén viée tiéu thu san pham
giong ngd cua ching ta chiu anh hudng 16n. Bén canh do viéc kho khan trong di lai, su
canh tranh 16n voi cac cong ty giong nudc ngoai trong viée tim kiém dién tich san xuat
nén trong cac nam 2021, 2022, 2023 san lugng hang nhédp kho cia cong ty rat thap,
khong dat ké hoach dé ra nén khéng dép ing dugc nhu cau kinh doanh. Viéc hop tac véi
nhiing doi tdc doc quyén da anh hudng rat 1on dén viéc chu dong san xuat hat giong cia
Cong ty.

- Viéc khong co6 hang hda dap Gng nhu cau kinh doanh trong nhiing ndm ke trén da
lam anh huong rét lon dén viée duy tri thi truong truyén thong cta cong ty, co hdi dé cac
gibng ngd nudc ngoai, ngd ndi canh tranh, xdm chiém thi truong khi nhiing giong ngd
cua cong ty khong dap g dugc sé lugng hang cung cép theo yéu cau. Do vay ké hoach
kinh doanh (dac biét la cac nam 2022, 2023, 2024) déu khong dat ké hoach dé ra.

- Bén canh do, cac yéu to tu nhién, kinh té xd hoi tac dong dén két qua kinh doanh:
viéc chuyén doi co cau cay trong ¢ cac tinh mién ndi phia Bac nén dién tich trong ngo,
san lugng tiéu thu giong giam ro rét.

- Cong tac hop tac vai Vién nghién ciru Ngo hay nghién ctru dé phat trién giong mai
trong nhiém ky khong dat dugc két qua cu thé, dén thoi diém hién tai khéng bo sung
dugc vao bd gidng cong ty thém dau giong mai du diéu kién phap 1y dé san xuat va kinh
doanh.

- Vai tro ki€ém tra gidm sat cia cac bd phan chuyén mon da dugce thuc hién ding theo
chtrc nang, tuy nhién chua phat huy dugc hiéu qua rd rét;

- Tan suat hoat dong ctia cac bd phan truc thudc chua cao, chua thé hién rd rét vai tro
tham muu cho HDQT d6i véi cac van dé chuyén trach;

- Viéc bo sung céc dy an dau tu, nganh nghé kinh doanh méi chua phat huy duoc
hi¢u qua;

- Viéc di€u hanh cia HDQT can dugc st sao hon dé xir ly kip thoi nhiing van dé
phat sinh.
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PHAN 2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA
KE HOACH NAM 2025 CUA HQI DPONG QUAN TRI CONG TY

I- TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

Cén ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 d& duoc Qubc hoi nude CHXHCN
Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctt Diéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty ¢d phin Dau tu phat trién Ngo Viét Nam;

Thuc hién Nghi quyét s6 04-2024/NQ-DHDCD ngay 22/4/2024 cta Dai hoi dong
co déng thuong nién nam 2024,

Hoi d?)ng quan tri bao céo trudc Dai hoi tinh hinh hoat déng nam 2024 va phuong
hudng hoat dong nam 2025, voi ndi dung cu thé nhu sau:

1. Co ciu HPQT

- Ngay 08/4/2022 Pai hoi déng co dc"mg da ban hanh Nghi quyét s6 01.4-2022/NQ-
DHDCD vé viée théng qua két qua bau bd sung thanh vién Ho1 ClongD quan tri va Ban
Kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-2025. Hoi ddng quéan tri Cong ty gdm;

+ Ong Nguyén Quang Mi, Chi tich HDQT
+ Ong Duong Anh Quén, Pho HPQT kiém TGP Céng ty
-+ Ong Doan Van Manh, thanh vién HDQT

- Dén nay sb lugng va co chu thanh vién HDQT dung theo quy dinh cta Diéu 1é
Cong ty.

2. Cac cugc hop ciia HPQT

- Trong nam 2024, HPQT da té chuc 4 cudc hop chinh thirc ngay 04/04/2024,
18/05/2024, 10/7/2027 va ngay 12/12/2024; cic ndi dung chi dao khac, déu thuc hién
theo hinh thirc truc tuyén; phé duyét, ban hanh céc chu truong didu hanh moi linh vue
hoat dong Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT thudng xuyén trao déi truc tiép hodc trao ddi qua théng tin
dién tir nhdm tang cudng cong tac quan tri, bam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty; cuing phoi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac phién hop
chinh thirc.

- Trong phién hop, tit ca cac thanh vién tham du dy di; cé moi Truong Ban va
thanh vién Ban kiém soét cung tham du; Phién hop duoc triéu tap, to chic theo dung
quy dinh; cac ndi dung thao ludn biéu quyel dat sur c‘Iong thudn cao;

- HPQT da truc tiép hop, thdo luan thong qua chuong trinh va cac ndi dung trinh
Dai hoi; phan cong xay dung bao cdo, phan cong duyét bdo cdo trude khi trinh Dai hoi
thao luan va biéu quyét thong qua;

- Quyét dinh céc van dé thudc tham quyén, phé duyét T¢ trinh ctia Ban Téng Gidm
doc va nghe Ban Tong Giam doc giai trinh vé ké hoach va tinh hinh thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT




Céac cudc hop HDQT déu dugc lap Bién ban ddy du va dugc HBQT.théng qua.
Nam 2024, HPQT da ban hanh cac van ban sau:

- Bién ban hop Sé 01-2024/BB-HDQT ngay 04/4/2024; Nghi quyét s6 01- 2024/NQ-
HDQT; Nghi quyét s6 02- 2024/NQ-HDQT ngay 04/4/2024, vé viéc triu tdp Dai hoi co
dong thuong nién nam 2024; mién nhiém thanh vién BKS, bau lai BKS mdéi; Ky HD

hop tac phat trién cac gidng ngd vai Vién Nghién ctru Ngd; Dé cir ngudi quan 1y phan
von gop tai cong ty DOINCO Viét Nam,;

- Bién ban hop s6 02- 2024/BB-HPQT ngay 18/5/2024; Nghi quyet 56 03-2024/NQ-
HDQT ngay 18/5/2024 v& viée kién toan & chire doi ngii can bo quan 1y Céng ty.

- Bién ban hop s6 03- 2024/BB-HPQT ngay 10/7/2024; Nghi quyét s6 04-2024/NQ-
HDQT ngay 10/7/2024 vé viéc kién toan to chic doi ngi can bo quan ly ddi voi phong
Ky thuat cia Céng ty va thong qua ndi dung vay vén clia cong ty lién két DOINCO
Viét Nam;

- Bién ban hop s6 04-2024/BB-HDPQT ngay 12/12/2024; Nghi quyét sé 05-
2024/NQ-HDQT ngay 12/12/2024 ndi dung kién toan b may can bd quan ly cua phong
HCKTTH;

- Phé duyét cdc vin ban chi dao hoat déng san xudt kinh doanh va mot s6 noi dung
diéu hanh thuong xuyén voi Ban TGD cong ty.

4, Viéc thuc hién cdc nhiém vu dugc giao

HDQT di chi dao Ban diéu hanh thuc hién toan dién, kip thoi Nghi quyét PHPCD
thuong nién ndm 2024 va cac van ban da ban hanh. Noi dung cu thé nhu sau:

- Chi dao don vi phan dau hoan thanh mot so chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh;

- Chi dao hoan thanh céng tac quyét toan thué voi Cuc thué Ha Nbi giai doan 5 ndm
tor 2018 dén 2022.

- Hop véi Vién nghién ctru Ngé vé viéc trién khai Hop dong Hop tac phat trién 04
g10ng LVN99, LVNG61, LVN4, LVN10 va hop tac chuyén giao cc gidng ngd giai doan
tiép theo;

- Ky hop déng Hop tac phat trién 04 gibng LVN99, LVN61, LVN4, LVN10;

- Hop tac voi chuyén gia, trién khai phuc trang va nhan dong bo me cac giong ngod
hién Cong ty dang s& hitu;

- Hop tac voi nhom tac gia, chuyén gia dé nghién ctru, khao nghiém phat trién gidng
mai, dé bd sung vao bd san pham kinh doanh ctia Céng ty khi da diéu kién.

- Chi dao Ban diéu hanh cong ty tng phd kip thoi voi con bdo con bao s6 3 (tén
Yagi, vao thang 9/2024), déy la con bdo manh nhat trong 30 nam qua. .

= Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quan 1y va didu hanh Céng ty, Quy ché san
xudt, Co ché chinh sach ban hang,... theo quy dinh cta phap luét;

- Thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra chét luong hang hoa, nguyén vét
liéu trong kho cua cong ty va kho thué bén Vién nghién ciru Ngo.

- Uy quyen cho Ban Kiém soét lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén tai
chinh chdu A lam don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2024.

5. Két qua Giam sat Ban didu hanh Céng ty

- Hoat dong giam sat cia HDQT d6i voi Ban didu hanh duoc thuc hién théng qua viée
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HDQT trao ddi, chat vin Tong Giam ddc va cac Pho Giam ddc bod phén truc thuoc Cong ty
vé két qua hoat dong trén cac mit cong tac tai cic phién hop thudng ky va dot xuat,

- Chi dao thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 va mot sb ndi dung
khac, da dugc DPHDCD va HDQT phé duyét.

- Chi dao thuc hién nghiém tic céc quyét dinh ctia HDQT va trién khai hiéu qua céc
giai phap trong tdm da dugc HDQT phé duyét.

6. Panh gia két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2024

Néam 2024 1a mdt ndm cé su blen dong rat lon vé luc lugng lao dong va co chu tb
chirc Ban Diéu hanh; Su bién déng xdu cia thoi tiét anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh cﬁa cong ty (cu thé 1a con bio sé 3 nam 2024 manh nhét trong 30
ndm qua, dugc goi la Yagi vao thoi diém 3/9/2024 anh hudng truc tiép dén cong tdc
kinh doanh vu Dong 2024); Viéc suy giam nhanh, dot ngdt cua thi truong giong Ngd
truyén théng tlong nuéce, nhu céu cia thi truong thay déi theo hudng céc gidng Ngé
nudc ngodi, gidng chuyén gen, khang siu; Bién dong tang gia vat tu (phan bon, thude
BVTV,...). Nam 2024 12 mot ndm cé qua nhiéu khé khin, bién dong 16n dbi vai hoat
dong kinh doanh cta Cong ty.

Méc du Ban Diéu hanh va tip thé nguoi lao dong trong Cong ty da rat nd luc phin
dau, nhung van khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024; ching ta
cling con rat nhiéu viéc phai lam tr ong nam 2025 nay.

* Két qud hoat déng san xudt kinh doanh
- Cong tac san xuét, kinh doanh hat gidng:

+ San xuat cac giéng ngd phuc vu nhu cdu kinh doanh: Dién tich thuc té san xuét
ca ndm khoang 74 ha; dat 54,8% so véi ké hoach 135 ha (ké hoach da duoc DPHDCD
théng qua la 120 ha - 135,0 ha). Di¢n tich sin xuat giam la do HDQT, Ban diéu hanh
can déi san lugng hang ton nam 2023, san luong nhap kho, kinh doanh thuc té nam
2024 va ké dat hang san xuat nam 2025 cua Phong kinh doanh.

Trong do: Vu Xuén, Xuidn He va Thu Dong: 3,3 ha
Vu Déng Xuan 2024-2025: 70,7 ha

+ San luong nhép kho la 597,02 tan/600 tén ké hoach, dap ung theo ké hoach san
luong nhép tir san xuét duoc dugec DPHPCD, HPQT cong ty thdng qua.

+ Tong san lugng xuét tiéu thu 1a 193,75 tan, dat 48,4 % so v&i ké hoach (400,0 tén);
giam 206,25 tan, twong tng giam 51,6% so v&i ké hoach.

- Cong tac tai chinh ké toan:

+ Téng doanh thu ban hang, cung cap dich vu va hoat dong tai chinh: 18.791,06
tr.dong dat 57,04% so vdi ké hoach (32.945,0 tr.ddng).

+ Tong chi phi: 22.932,07 tr. dong; giam 29,2% so voi ké hoach (32.392,17 tr. dong).

+ Loi nhuén: L3 4.141,01 triéu dong (K& hoach loi nhuén trude thué 1a 552,83 tricu
ddng).

* Nguyén nhéan

- Mot s6 yéu td khach quan (su bién dong cua thoi net (déic biét con béo s6 3 Yagi
va lii lut (tir 8 — 11/9/2024), chuyén déi co cdu cdy trong, sw canh tranh khéc liét cua
cac doanh nghiép tr ong va ngoai nudc, ddc biét la viéc suy giam cua thi truong tr uyen
thong, bg san pham ciia cong ty da dwoc san xudt va kinh doanh rdt nhiéu nam da mdt
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wu thé vé phan khiic gia ré, hiéu qua nang suat giam sut,...) da tac dong rat 16n dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dan dén san lugng tiéu thu giam, doanh thu va
loi nhudn khéng dat ké hoach;

- Ngudn von dau tu ra ngoai Cong ty trong nam diu chua dem lai hiéu qua;

- Viée ti€p can, chon loc, san xuat thir nham bo sung mot so san pham mai van dang
tiép tuc duoc trién khai, phat sinh chi phi nhung hién tai chua phat huy tac dung nang
cao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

7. Quan hé véi c6 dong, nha dau tw

Hoi dong quan tri da thue hién ddy du coéng tac cung cép cac théng tin li€n quan
trong qué trinh diéu hanh theo quy dinh cta phép luat, dam bio quyén loi cia céc cd
dong theo ding Piéu 1é va quy dinh phép luat hién hanh.

8. Thu lao HPQT nam 2024

- Ciin ¢ Nghi quyét s6 04-2024/NQ-DHDCD ngay 22/4/2024 ctia Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024;

- Cén ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 Tit ca céc chi tiéu déu
khong dat ké hoach. o

Céng ty chi tra thu lao cho thanh viéc HDQT vé6i mire 80% mirc thu lao ké hoach.
9, Két luan

V6i trach nhiém trude cac ¢ déng, ngudi lao dong trong Cong ty va su phat trién
chung ctia Cong ty; c6 thé danh gia raing HDQT da nd luc thuc hién chic ning nhiém
vu cta minh theo quy dinh cta phép luét trong vig¢c gidm sat déi voi Ban TGD va bg
may giup viéc, trong qué trinh trién khai thuc hién Nghl quyét ciia Pai hoi dong cd
dong, quyét dinh ciia HDQT. Nhiing két qué nay ldlang dinh tinh dung din, kip thoi,
phu hgp cla céc gidi phap da dugc HPQT va Ban diéu hanh dit ra, dong thoi thé hién
su cb gang, quyét tim cao cia céc don vi truc thudc, can b lanh dao, nhédn vién trong
toan Cong ty.

II- PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
Hoi déng quan tri xdc dinh phuong hudng hoat dong nam 2025 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong, duy tri su 6n dinh cta Cong ty; hoan thanh cdc chi
tiéu ké hoach nim 2025 do Dai hoi dong cb dong giao; Phoi hop chit ch& va cling véi
Ban Tong Gidm dbc diéu hanh trién khai céc giai phap quan tri theo quy dinh, thuong
xuyén kiém soat va danh gia két qua hoat dong; chi dong xay dung va trién khai céc
giai phap kip thoi, cé higu qua dé dam bao duoc muc tiéu ké hoach dit ra;

2. Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc ndng cao ning luc quan tri tai chinh;
3. Chi dao kiém soét chat ché chi phi hoat dong cua Cong ty;

4. Tiép tuc cing cd, duy tri khach hang truyén théng; Tim kiém thi truong t1em
ning m&i két hop nang cao chit lugng dich vu, cham séc khach hang, dap Gng yéu céu
ngay cang cao cua khach hang;

5. Chi dao Ban diéu hanh tip tr ung nghién ct, dé xuét ké hoach va phuong an dat
hang cac san pham mo1 (ddc biét la cac giong co tinh khang séu bénh) voi Vién Nghién
ctru Ngb khi du diéu kién phap ly; Tim hiéu va de xuét tiép nhan ti Vién Nghién ctu
Ngo mot 56 td hop lai tr ién vong, tién hanh san xuat thir, 1am co s& lya chon va bd sung
gidng méi (chét lugng va hiéu qua cao) vao bo giong ctia Cong ty;
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6. Chi dao hoan thién hd so dé dé nghij cong nhan gidng, cong b6 thong tin vé san
phim gibng cong ty nghién ctru, khao nghiém trong nhiing nam qua;
7. Chi dao Ban diéu hanh nghién ct, de xudt va phdi hop véi Vién nghién ciu

Ng6 trong cong tdc cai tao, phat trién 4 gidng chu luc cta cong ty dé néng cao ning
sudt, san luong va dic biét b6 sung thém tinh khang sdu bénh (ddy la nhu céu thyc té

cia thi truong) khi du diéu kién phap ly;

8. Chi dao cac van dé lién quan dén cong tac khau hao, thanh 1y tai san theo ding
quy dinh.

9. Tiép tuc ra soat d& t& chirc bo méy t6 chirc tinh gon, linh hoat, phii hgp véi tinh
hinh thyc té.

10. Nghién ctru @& d6i méi hinh thire khodn hiéu qua, phi hop dbi voi tinh chét
ting cong viéc d& nang cao chét hwrong va ning sut lao dong.

11. Thuc hién chirc nang quan trj hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu ctia HDQT da duge quy dinh trong Diéu 1€ va céc céin ban quan Iy hién hanh;

12. Chi dao cong b théng tin doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phép luat;
- NOI DUNG KIEN NGHI

Nhim tao thé chu dong trong diéu hanh hoat dong trong tinh hinh mei, HDQT dé
nghi Dai hoi ddng cd dong tiép tuc Uy quyén va giao nhiém vu cho HDQT quyét dinh
dau tu cic linh vuc trong va ngoai nganh nhu: Linh vie nong nghiép, bét dong san, du
tw linh vuc tai chinh (trai phiéu, ¢b phiéu, mua ¢ phiéu quy),...

Bén canh do dé tbi uu ngubn von cua cong ty, tranh lang phi gia tri tai san, HDQT
dé nghi Dai hoi dong ¢ déng ty quyén va giao nhiém vu cho HPQT cién ctr vao tinh
hinh thuc té d& quyét dinh ban, cho thué hay hinh thtrc phii hop khéc d6i v6i chi nhanh
ctia Cong ty tai Son La.

Trén déy la Bdo cdo hoat dong nam 2024, ké hoach 2025 va ndi dung kién nghi ctia
HDQT, trinh Dai héi dong 06 d6ng xem xét thong qua. Chiing t6i rat mong nhdn dugc y
kién dong gop ctia Quy vi c¢b dong, dac biét chi ra nhiing han ché yéu kém trong cong
tac quén ly va giam sat diéu hanh, giip HDQT hoat dong ngay cang t6t hon va ¢6 dugc
chién lugce tt nhét cho sy phét trién 6n dinh va bén vitng ctia Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- PHDCD;
- Luu HCKTTH, VT.

J
AT

PH 15 H
\ ,:__)_\_ VIET N

s i)umlg Anh Quén




